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Inleiding

Het referentiekader voor deze rapportage is:

· voor financiën:

· voor scope:

· voor tijd:

De in deze rapportage opgenomen gegevens geven de stand van zaken weer tot en met … maand 200.. (in een enkel uitzonderingsgeval wordt de peildatum iets “verschoven” om met behulp van relevante, actuele, informatie het beeld te verhelderen).

Leeswijzer
Managementletter; voortgang op hoofdlijnen

.


. 
Utrecht, datum/maand/200…
ir. P.E.M. Buck
Directeur realisatie Betuweroute
1 De Top-10 risico’s, met genomen/te nemen beheersmaatregelen (incl. financiën)

Bij het aangeven van de toprisico’s zijn de in de onderstaande tabel aangegeven kwantificeringscategorieën gehanteerd:

	Kans
	Gevolgen voor tijd
	Gevolgen voor geld

	1. klein
	1. Geen
	1. Geen 

	2. middel
	2. 1-6 maanden
	2. 1-10 miljoen Euro

	3. groot
	3. 6-12 maanden
	3. 10-50 miljoen Euro

	
	4. 12-18 maanden
	4. 50-150 miljoen Euro

	
	5.  > 18 maanden
	5. > 150 miljoen Euro


	
	Locatie
	Risico onderwerp
	Gemeld sinds
	Kans van optreden
	Omvang voor tijd
	Gevolgen voor geld
	Genomen / te nemen beheersmaatregelen
	Resultaat beheersmaat​regelen
	Afspraken tot dusverre

	1
	OnderBouw (OB)
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	· 

	2
	BovenBouw (BB)
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	· 

	3
	Alge​meen
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	

	4
	
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	

	5
	
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	

	6
	
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	

	7
	
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	

	8
	
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	

	9
	
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	

	10
	
	· 
	
	
	
	
	· 
	
	


2 Planning

De voortgang wordt aangegeven door de (groene) standlijn in de planning (zie bijlage 3). 

Wijzigingen in de projectopdracht

	Nummer
	Soort
	Beschrijving
	Scope
	Tijd
	Geld
	Status
	Actie bij (lijnmngr)

	559
	Mutatie
	BOI-index 2001-2002
	
	
	
	
	---

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Stand van zaken onvoorzien





(bedragen in miljoenen Euro’s)

	Stand vorige rapportage
	mutaties
	Nieuwe stand
	spanning

	…
	-
	…
	…


Toelichting
Totaal prognose onvoorzien is aangepast op prijspeil 200..

De ontwikkeling van de verplichtingen *) is als volgt:

· verplicht tot en met (einddatum kwartaal waarover gerapporteerd wordt)
…

· verplicht tot en met (einddatum voorgaand kwartaal)


…










Toe-/afname
...

*) stand financiële administratie

3 Stand van zaken EAT





	Stand vorige rapportage
	mutaties
	Nieuwe stand
	spanning

	…
	…
	…
	…


Toelichting
Financieel beeld op hoofdlijnen

Toelichting
Bijlage 1: Stand van zaken belangrijkste dossiers

(bijvoorbeeld) TTI:
………
Relevante correspondentie in het afgelopen kwartaal:

Bijlage 2a: De financiële tabellen (TSV-sheets)
Zie bijgevoegde excel-sheets (A3-formaat) [strikt vertrouwelijk, worden niet breed verspreid]

Bijlage 2b: Toelichting op de financiële tabellen (TSV-sheets)
Algemeen

Bijgevoegd zijn de Topsheets 1 en 2 van de financiële rapportage conform TSV (Transparante Sturings- en Verantwoordingsinformatie), integraal deel uitmakend van de rapportage van ProRail/RIB naar DG RWS over het ..e kwartaal van 200... Startpunt voor de financiële sturings- en verantwoordingsinformatie vormt de aanlegbegroting, zoals is vastgesteld op 9 februari 2000.

De rapportage is gebaseerd op de stand van zaken per [einddatum kwartaal]. 

Financiële Rapportage conform TSV-format

De TSV-sheets geven informatie per contractcluster. Alle informatie is exclusief Werken Derden. Topsheet 1 spitst zich toe op de ontwikkeling van de aanlegbegroting naar de actuele referentie, geeft vervolgens een beeld van de verplichtingen en de prognose eindstand, waarbij tevens de gerealiseerde uitgaven en de uitgavenprognose in de tijd wordt aangegeven. Topsheet 2 geeft informatie met betrekking tot de actuele referentie, de verplichtingen en de prognose eindstand per kostensoort, waarbij onderscheid wordt gemaakt tussen de kosten​soorten Studie & Onderzoek, Grondverwerving, Saneringen, Bouw en Overige Condities, Onvoorzien en EAT.

Topsheet 1

Topsheet 2

Bijlage 3: Masterplanning

Zie bijgevoegde kleuren-uitdraai (A3-formaat)
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