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Inlelding

Voor u ligt het interne basturingsmode! van de Managementgroap Betuwerouts (MgBn)',
een beschrijving op hoofdiinen van de besturing van de MgBr. De Managementgroep
Betuwaroute en de Projectdirectie Betuweroute (PDBR)! maken balda onderdes! uit van de
Projectorganisatie Batuweroute. Waar mogelijk presenteren zi] zich naar de buitenwereld als
d4n organlsatie. De onderlinge verhouding tussen baide partners laat zich het best
kenschetsen door “acteren als collegae™. De sturingsrelatie tussen belden staat baschreven
in de eerste paragraaf van het besturingsmodel.,

Het expliciet vastleggen van de besturing creéiert duidelijkheld over 1} de sturingsprincipes
die het management van de MgBr hanteert, 2) de sturingsrelatias die In het praject bestaan
#n 3] de instrumanten die bij de besturing van het project worden ingezet. De nota cver hat
besturingsmadel is als volgt opgebouwd,

In hootdstuk &én vindt u het besturingsmade! in zijn geheel: uitgangspunten,
besturingsstructuur en instrumenten in hun onderlinge samenhang. (Da onderdelen van hat

besturingsmadel staan verdar uitgewerkt in *Organisatie Maragementgroep Setuweroute -
van conditionaring naar realisatie versie 1.0, februarj 1998.)

In hoofdstuk twee treft u de belangrijkste, expliciet en formeel te regelen bevoegdheden
aan. Dit is in feite een nadere ultwerking van het bestutingsmodel, D totale lijst van
bevoggdheden is veel langer, Een deel daarvan Is benoemd en schriftelijk vastgelagd in de
precedures en werkmethoden van haet kwaliteitssysteem, Een ander deel hoeft nlet
schriftelijk vastgelegd te worden. Voor de Interpretatie en toepassing van al deze

bevoegdheden geldt bovenal dat een leder zijn gazond verstand gebruikt en blijft
gebruiken.

In de bijlage 2ijn het Instellingsdocument van het Managementtearn (MT) (over de
warkwijze van het MT en de samenhang met andera Intarne overlaggen), een netitie over
tekenbavoegdheld (nadere ultwarking van het basturingsmodel), da vervangingsregaling
voor de Diracteur Realisatie Batuwercute (DRB) (bi] kortstondige afwezigheid), sen

overzicht van de sleutelfunctionanissen, een notitie over de projectcommunicatie en de
financidle meetlaten opgenomen,

1. De MgBr iz ean door N5 Railinfrabehear gemandateards projectorganisatle, die zorg
draagt voor de realisatie van de Betuweroute,

2, De FDBR is #en op het project Betuweroute gericht onderdeel van het Ministerle van
Verkeer an Waterstaat,

4 januari 1999 Betiuringsmodel MgBr/Definidetza.1 - 3/33
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1 Besturingsmodal
11 Sturingsrelatie tussen PDBR en MgBr
De PDBR Is opdrachtgever vooide aanleg vah de Betuweroute namens het Ministerie van
Varkeer en Waterstaat (VAW) en heeft de Integrale eindverantwoordelijkheid voor het
project Batwaroute. De PDBR is beheerder van de functionsls spacificaties,

varantwoordelljk voor wettelilke an bestuurlije kaders en normen en mandaatgever voor
projectscope, tijd en geld (budget),

De MgBr is de projectorganisatie Betuwaroute van N5 Rallinfrabahaer (NS RIB), Namens

NS RI3 treedt de MgBr op als gemandateerd opdrachtgever voor da aanleg op operationeel
nivaau en mandaatnemer voor projectscope (ortwarp), tijd {masterplanning) em gald
(taming). De MgBr is de behgarder van de technische #h operationele spacificaties an
varantwoordel[Jk veor ontwern| raming en uitvoering van het project Batuwerou
de door de PDBR gestelda grenzen, gavormd door het mandaat, NS RiB neemt
gereecgekomen delen van de Betuweroute in beheer.

Betuweroute staan nader beschrevan in het Protocol en In de notitie "Procesbes hrijving

De sturingsrelatie tussen PDBR fn MpEr en het mandaat van de Directeur Rullsztie
Sturingsrelaties Betuweroute” d.d. 2 ektober 1998,

Vaw NS RIB

PDBR MgBr

Figuur 1 Projectergenisatie Betuwerouts,

4 januari 1999 gesturingamodl Mgmlmfinltlrﬂdd - 4/33
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1.2 Ultgangspunten Interne basturingsmodel

Binnen de MgBr s een santal sturingsprincipes van toapassing:

1.

2
3.
4,

Toepassing van de sturingsprincipes en bijbehorende mandaten tussen de PDER #n de
MgBr zoals geformuleard in de notitle “Procesbeschrijving sturingsrelatie Betuweroute”,
Indeling in initiatle-, condlitie: en raalisatiefase;

Indaling in drie crganisatorische niveaus; Betuweroute, Regio en Deeltracé/Contract;

Op elk niveau worden die taken uitgevoerd die op dat niveau relevant zljn: decentraal
tenzjj ...:

* Ook condities worden in principe in da regio uitgevoerd;

» Alle objecten Incluslef het daarbij behorende budget horen In de regic thuis;
+ ledere medewerker heeft masr een baas;

+ Taken, verantwoordalilkheden an bevoegdheden zijn in evenwicht tenzij] snders wordt

overeengekomen (bijvoorbeeld vanwage de grenzen aan de bevoegdheden die DRB van
NS RIB ontvangt);

Het doordelegeren van financieel mandaat is voorbehouden aan de DRE en gebondan
aan de daarvoor geldende NS RiB-procedures;

Betuweroute-hrede aandachtsgebieden worden in het MT, in specifieke styurgroepen
(bijvoorbeeld het Curatorium) of doar portefeuillehouders behandeld {zie ook bijlage 1,

(nstellingsdocument MT).Da portefauiileverdeling doorkruist de lijnverantwaordalijkheld
et

« biinfunctionarissan zijn integraal verantwoordelijk voor de hen toebedeelde taak, binnen

de daarbi] behorende randvasrwaarden:
» Staven (Ziinde Directiestaf, de Centrale Werkvalden, Regiostaf, Contractstaf en
Technisch Toezicht) hebben geen lijnvarantwoordalljkheid, staven hebben een

toetsende, (gevraagd en ongevraagd) adviserende en controlerende rol an geen
sturende functle;

» Lijhmanagers (zijnde DRB, RM, CM en PIDY) zijn verantwoordelijk vaor alle werkvelden
an voor alle beheersaspecten {tijd, geld, kwaliteit, organisatia, Informatie).

- Toepassing van het escalatiemodel. B} blijvende onenigheld tussen een Ilinenanager en

esn opstellar van kaders en normen over de toepassing van kaders en normen wordt
geéscaleerd naar het hogere managementniveau, De beide managers proberan dan te

komen tot een oplossing van hat ontstane probleem. Mocht ook daar cnenigheid blijvan -

bestasn dan kan opnieuw naar de bovanliggends managementiaag gedscaleard worden,
Ten finale is de DRB bavoagd om de knoop door te hakken.

10.Toepassing van het “vier-ogen-principe” (voor besiissingen ziin altjd (minstens) twee

goedkeuringen nodig) bij opdrachtverstrekking: opdrachten worden voorzien van een

paraaf ¢n een handtekening. Daamaast wordt functieschelding toegapast:

* Opdrachtgever is nlet dezelfde persoon als degene die prastatie goedkaurt {deze en
aanverwante regeling(en) zijn onderdeel van AQ-handboek);

+ Bi] toetsing van offertes.

11.Unlformiteit is zeer belangrijk binnen de Mg8r. Uniformitelt wordt verkregen doot

toepassing van kaders en normen. Kaders @n normen warden vastgesteld door het MT,
Van de kaders en normen wordt slechts na overleg met en met toesternming van de
betrokken deskundige afgeweken. In het geval dat [inmanager en de opsteller van de

kaders en normen het niet eens wordan, wordt cvereenkomstiy het escalstiemodel @en
besiult genomaen,

4 januar 1999 Basturingsmodel MGBCDefinitletd.1 - 5/33
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1.3 Structuur

De besturingsstructuur s het gehesl aan sturingsrelaties tussen de wverschlllende
organisatieniveaus an -onderdelen {zle figuur 1), Aansturing vindt plaats via

Managsmentgroap Betuwaroute

managementlljnen.
Betypoite-
mveay Diirentie- LRB
mrt
b dr Y
s [‘E‘(___,Lm MCW
suf’ |
Deviltracd- en -
Srimaniveu rack PIDvCM FljAh

Figuur 2 Besturingsstructuur v1n /e MiBr.

* Tet de directiestaf behorgn de afdslingen Contractzakan, Planning & Rislesmanagement, C
en het Dicectizsacretariast. De vol en positle van deze stafafdelingen 2ijn vask bijzonder, Denk

bi] Contractzaken san de Tenderbeard) Ook vear Communicatie gelden aparte afsoraken (zie bljlage %),

DRA = Dirncteur Reallsatic Betuwerouty
RM = Reglomanage:

€M = Contractmanager

PIDt = Projectinider Dealtrace

MCW = Manager Centraal Werkveld
Pl = Projectisider Techniek en Projectieldar Conditie
Ah = Afdalingshoofd

4 januar 1999
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1.4 Instrumenten

Voor de sturing en de borging van de processen binnen de MgBr werdt gebruik gernaakt

van een aantal instrumenten: managementcontracten, plannen, overdrachtsdocumenten en
kadlers en harmen,

In de managementcontracten zijn opgenatmen; de scope van de opdracht met de daarbij
behorende randvoorwaarden en de specifieke taken, verantwoordalijkheden en
bevoegdheden van de sleutelfunctionarissen. in het managementcontract wordt verwezen
naat de mandastregeling, waarin de mandaten van de sleutelfunctionarissen zijn benoemd,
Managementcontracten worden afgesioten tussen DRB en RM/MCW en tussen RM en CM.

Op leder organisatieniveay wordt onder verantwoordelijkheid van de betreffende manager
@en plan opgestald, dst wordt goedgekeurd door de naast-hogere manager. In het
bedrijfsplan is de taakuitvoering {hat wis, wat, waar, wanneer en hoe van da te verrichten
activiteltan) beschreven voor de hele projectduur Inclusief een maeer concreet plan voor het
komende jaar. Bij de sleutefunctionarissen vormt het plan de basis van het
fanagamenteontract. Per kwantaal worden plan en werkelijkheid vergeleken, Op basis van

het jaarplan wordt verantwoording afgeiegd In voortgangsrapportages en worden
sturingsacties ondernomen om de voortgang te waarborgen.

Het overdrachtsdocument is een bijlage van het Contractplan an bledt esn overzicht van &)
de stand van zaken ten aanzlen van alle activiteiten die de PIDt overdraagt en b) wie (PIFb of
CM) vaor welke activiteiten verantwoordelijk wordt, Het overdrachtsdocument weret
opgesteld door de PIDt en goadgekeurd door de RM.

De kaders en normen ontwikkeld door de Centrale Werkvelden {Conditias, Financi@n,
Bedrilfsvoering en Techniek'& Ontwerp) en vastgesteld doot het MT zorgen daar waar
gewenst voor uniformiteit in het opereren en in de produkten van de MgBr. Kaders en
nofmen worden cntwikkeld door de Centrala Warkvelden {Condiaties, Financien,

Sedrljfsvaering en Technlek & Ontwarp) en vastgestald doar hat MT. In onderstaande figuur

staan de stuurinstrumenten In hun onderlinge samenhang weargegevan,

Organisatle- | Management. Overdrachts- | Plan
hiveau contract documenten
Betuweroute- | Procesbeschriving | n.wv.t. Betuwe-
niveau Sturingsrelatie routeplan
Betuwerqute
Pratocol MgBr-PDER
fegio.niveaw/ | DRE - RM nv.t Bedrijfs-
Centrale DRE - MCW plannen
Woerkvelden
Degltracé- nv.t. PIDt - RM Daaltracé-
nivelu planfen
Contract- M- CM RM - CM Contract-
hiveau plannen

Tabel 1 Stuuninstrumenten in hun onderfinge samenhang.

4 lanuari 1999 Basaringymadal Mghrbetinidetza.t - 7/33
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2

De belangrijkste bevoegdheden
Financidn;

Planning;

Tekenen van correspondentie:
Vertegenwoordiging in externe overleggen;
Interne organisatie an personeel,

Ul

2.1

Higronder valgen de balangrikste financiéle mandaten. Voor meer Informatie cwlr e
financiéle besturing wordt verwézen naar het Financidle Besturingsmoded versie

Specificatie bal#ngrlikste bevoagdheden

zijn in te delen In vijf categariedn:

Financlén

d.d, 31 jull 1998, Ter ondersteu

Nr. 1426

Managemenigroep Batuwe oute

.0,
Ing van punt 3, 4 en 5 Is in bijlage 6 een schematische

waergave van de financille maatlatten opgenomen.
Nr. | Financieel mandaat NSRIB {DRB MB/MF | RM/ME [ CM
/PDBR {vol- I MT80
macht)
1 Opdrachtvarstrekking
» tot 10.000 X
« 1ot 25.000 X
s tot 1,000.000 X
+ tot 10.000.080 X
= _tmeer dan 10,000.000 NS RIB*
2 Meer/minderwerk goadkeuren
= 10t 200,000 ' X
» tot 1.000.000 X
» _maar dan 1.000.000 X
3 Zegoenschap (prognose) res. A | PDBR
4 Zeggenschap (prognosa)res, B | PDBR | X
5 Zeggenschap (prognosa) res, C X
Tobel/ 2 Financiéle bevoegdhaden
* Boven de f, 10 miljoen s de DAB bevosgd te tekenen op basis van een daartoe \ arkregen
machtiging van de Raad van Bestuur van de Nederlandse Spoorwegen.
Een mandaatbesiult sutorlseert tot het verrichten van rechtshandelingen namens se ORB.

Het mandast is op naam en binngn sen bepaalde functle, Mandant (degene die h

mandaat verleant) Is de DRB na raadpleging van de directie van N5 RIB.
Kenmark van mandaat Is dat een beslissing nlet genomen wordt door de mandant, maar
namens hem door Zijn mandataris (degene die hat mandaat ontvangt). De mandant is e’

blijft wal verantweordelijk, aangdzian hij de mandataris heeft opgedragen en heaft
gemachtigd gen aantal van zijn bevoegdheden namens hem uit te oefenen.

Alvarens et van een bevoegdheid gebruik gemaakt mag worden beharen eventue
(financiéle} procedures doorlopen te zijn,

4 januarl 1999
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1 Opdrachtverstrekking
In principe mogen de mandatarissan opdrachten verstrekken binnen het in de bovenstaande

tabel genoemde financlele mandaat. n bijlage 2 worden onder punt C ket financlgle
rmandaat in een aantal verschillende opdrachtsituaties gespecificesrd.

2+5 Mesr/minderwerk &n (prognose) resultante C

De hoogte van de financiéle mandaten tan behoeve van het gaedkeuren van meer- en
minderwerk Is vastgesteld. Op het (verwachte) verschil tussen onvoorzien en meer- en
minderwerk (mate van uitputting onvoorzien) wordt door de MgBr gestuurd. Vijf procent
van de beschikkingswaarde per regic wordt aan de Regiomanager toegekend die verdar

verantwoordelijk is voor het binnen dit kader toewl|2en van onvoorzien aan de individugle
bouweontracter,

3 (Prognose) resultante A '

Hat (verwachte) varschil tussen de referentle (scoperaming) en de beschikkingsraming Is de
(prognose) resultante A. (Varwachte) overschrijdingen van de referenti behoeven de
goedkeuring van de PDBR. Daar per beschikking wordt basloten door de PDBR betekent dit
dat ar binnen de MgBr geen overheveling tussen beschikkingen mogellk is.

4 (Prognose) resultante B
Het (varwachte) verschil tyssen de beschikkingsraming en contractwaarde (prijsaanbieding)

Is de (prognose) resultants B, (Verwachts) overschiljdingen van da beschikkingstaming
behoeven de goadkeuring van de PDBR wanneer; '

2} het contract groter is dan 15 miljoen (blj aanbesteding) of

b) het contract kleiner is dan 15 miljoan maar meer dan 10% hogar Is dan de
beschikkingsraming,

Op alle andere (verwachte) resultanten B wordt gestuurd door da DRE.
2.2 Planning en Risicomanagement

Geldende regeling:

PLANNING EN N5 | DRB {MCW| RM | CM | PIDT
RISICOMANAGEMENT RIB
{ Masrerplanning incl. risico's* X
‘| Regioplanning incl. risico’s X
Deeltraceplanning incl. risico’s X
| Objectplanning incl. risico’s X
Contractplanning incl. risico's X

Managementplanning X
incl. rigica’s

* onder risico’s worden risico-analyses en behaarsmaatregeien begrepen

Tabal 3 Bevoegdheidsregeling voor de vaststalling van planningen en risico’s

4 Januari 1989 Bestutingsmadel MgBr/Definisatsa.1 - 933
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Toelichting op dy tabe:

Bi] nieuwe of gewi]zigqe uitgangspunten worden wilzigingen op de vigerende
Masterplanning tar vaststFIiing azn de DRB voorgelegd. Hierbil worden de volgende
stappen genomen: 1) DRB stelt op, 2) PDBR en DRE komsn reen  in
Vaortgangsevarleg en 3) I{RB stait vast;

2. Bl nleuwe of gewljzigde Uitgangspunten binnen deeltracees en contractan worgt de
planning ter vaststelling aan RM voorgelegd;

3. De managementplanning [bevat alle belangrijce mijlpalen van het project.| De agenda
eh baslyltvorming van hetMT 2ijn op deze planning afgestermd,

4. Risicomanagement is een lijnverantwoordelijkheid, PIDt's, CM's, RM's [en MCW's
basteden in iedere kwartaalrapportage aandacht aan risico’s en behesrsmaatregelen
binnen hun taakgebiad.

2.3 Tekanen van correspondentie

Algemene richtlijn:

» Algemena correspondentie (nlat verplichtend in tijd an geld) wordt ondertekend door de

Specifieke afspraken:

De regeling van tekenbevoegdheid inciuslef de belangrijkste gedragsregels is nader
vitgewerkt in biffage 2 van dez;

mariagers (DRB, RM, MCW, CM, PIDt) van het betreffende bedrijfsonderdes!;
Correspondentie dia verplichtingen in tljd en getd met zich mesbrengt wordt
ondentekend door de managers die ovar het daarvoor benodigde financiéle randast
beschikken. Voor esn varbijzondering van de financiéle tekenbevoegdheld
venwezen naar de financiéle mandaatregeling;

Correspondentie die verplichtingen In personele zin met zich meebrengt wordt conform
mandaat andertekend door DRB, RM's of MCW's, Voor de beschiijving van h
betreffende mandaat wordt varwezen naar paragrasf 2.5 van deze nota;
Partefeuillehoyders MT tekenen voor hun portefaullie namans de DRB corresgondentie
met axteme partijen. De ponefeuillehoudar treedt hierbij noclt In de plaats van de
reguliere lijnverantwoordelijke;
Alle cormspandantie naar aﬁnnqmers gant via de betreffende CM en wordt door de CM
mede ondartgkend,

Alle belangrijkecorrespondentie met de Projectdirectie Betuweroute, de directie van NS
RIB en het Auditbureay werdt door de DRB getekend;
Correspandentle ten behoeve van de MgBr an in het kadsr van de volgende activitaiten
is vparbghoucgen asn N5 RIB: batalingsopdrachten aan banken, voeren van
beroepspracedures in bestuursrechieiijke gedingen, voeren van civielrechtelljke en
strafrechtel/fke gedingen.
Het erkennen van aansprakelijkheid raspectievelijk het aanvaarden van schuld|is exclusief
veorbehoudzn aan de DRB;

Voor hat aanvragen van vargunningen 2ijn de DRB an de RM's bevoggd te tekenen;

nota.

4 Janyari 1999 Besturingsmadal Mgr/Cafinidetid 4 « 10/33
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24 qugnnwuurdiglng:ln externe ovarleggen

Algemena richtlijn;

» [DRB voert landelijk overieg met bestuursorganen;

o Betreffende portefediliehouder voert overleggen binnan portefeullle;
« RM voert alle bestuurlijke overleggen binnen de regio;
[ ]

PIDt (PIPb) en CM voereh ambtelijk overleg met gemeenten binnen het
deeltrace/contract.

Uitzondering: .
» Bestuurlijk overleg met de gemeente Rotterdam wordt gevoerd door DRS;
» Overlsg met HID's van RWS wordt gevoerd door DRE,

2.5 interne organisatie en personeel

Algemanae richtlijn:

Managers zijn integraal verantwoordslik voor de organisatie en het personeel van hun
eigen organisatieonderdes! en baschikken over alle bevorgdheden die daarvoar nodig zijn.

PERSONEEL EN ORGANISATIE NS | DRB (MCW | RM | cM | PIDT | PIT/ | Afd
RIB FI-C | HM

Aannemen van medewerkers
- sleutelfunctionarissen
- nlet-
sleutelfunctonarissen
QOntslaan van medewerkers
Beoordelen medewerkers
Extra belonen medewerkers’
Leidingpeven aan medewerkers
Inrichten (deellorganisatie?
Tijdelijke vervanging
managers’
= verplichtend in tijd en geld
» piet verplichtend

b
pd
~

|
L

Fo Eall B Bl B

e

Tabeld  Bevoegdheldsrageling op het gebled van personee! en onganisatie
Toelichting op de tabel:

1) Extra balonen madswerkers

* Het extra belonen van medewerkers kan alleen via de werkgevar van de medewerker.
Het verzoek hlertoe gast via de DRB.

2) Inrichten ([desl)organisatie

» Bedrijfsonderdelen zijn uniform georganiseerd tenzi] afwljkende eisen en
omstandighedsan In de omgeving van het arganisatie-onderdeal aanlgiding geven tot e2n
andere, afwijkende inrlchting. De organisatie van de verschillende badriffsonderdeten

4 januari 1999 Besturingsmedel MgBiDefinitetrd, 1 - 11/33
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mazkt deet uit van en is opgenamen in het betreffende badrijfsplan en behopft

goedkeuring van de DRB.
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* Binnen het formatieplan zijn verschuivingen toegestaan, mits hlerover voarafl aan de DRB

wordt gerapporteerd.

3) Tijdelijke varvanging

* Tijdelijke vervanging betreft waarneming van een andere functie bij korte ziekte an

vakantia.

. Sleutelfunctlonarissen!manﬂgers varvangen elkaar endering op hetzelfde niveau in zaken

waarblj geen varplichtingen i
- CM’s en PIDt's vervangan}
- RM's vervangen elkaar {ir1

t

gvenals RM Midden-Qos

an Oost);

n tijd en geld worden aangegaan;
elkaar binnen de regio;
eerste instantie vervangen RM West en Midden-West elkaar

- MOCW's vervangen elkaar kde Manager Techniek & Ontwerp vervangt de Manager
Conditles, de Manager Onderbouw en Bovenbouw varvangt de Manager Technigk &

Ontwerp en de Manager Bedrijfsvoering en Financién varvangen elkaar).

* Sleutelfunctionarissen/managers worden door het naast-hogere niveau vervangen in

- CM's mn PIDt's worden

zaken waarkij wel verplichtin
« RM's en MCW's wordJ

- D DRB wordt hoofdz

Een overzicht van sleutelfun:ti]

4 januarl 1999

n vervangen door de DRB;

kelijk varvangen door de heer M. Morsman, Een
verbijzondaring van dejvervanging van de DRB is opgenomen in bijlage 3.

gen In tijd en geld worden aangegaan:
vervangen deor de RM van de betreffande regio

narissen fs bijgevoegd in biflage 4.
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&2 F N5 Railinfrabehesr . Managementgroep Betuwaeroute

Bijlage 1 Instellingsdocument Manageamantteam

1 Inleiding

In dit document wordt het doel en de werkwijze van het Management Teatm (MT) van
de Managementgroep Betuweroute beschreven. Tevens wordt i ingegaan op de
samenhang met andere, (bestaande) overleggen binnen de MgBr.

2 Doel

Vanuit het MT wordt de organisatie aangestuurd en het beleid vastgesteld, inclusief
de kaders & normen. Ten aanzien hierven is het MT de enige besluitvormende
vergadering binnen de MgBr, mits een ander overleg hiertoe is gemandatesrd, De
lijnoverleggen (regiojcontract) zijn besluitvormend ten aanzien van de haar
toebedeelde taken (zie parsgraaf 7 en bijlage 2).

Verder stelt het MI het Bedrijfsplan Betuweroute vast {zie paragraaf 4.6 van het
‘groene toekje’) en stelt rapportages op voor NS RIB en de PDBR. Verder adviseert hat
Managementteam Batuweroute de Directeur Realisatie Beruweroute over stratagische

vraagstukken, waaronder de relatie met de omgeving rechtsgelijkheid en het
vormen van één front near buiten.

Het Matiagementteam vormt een forum voor besluitvorming die niet op een lager
niveau binnen de MgBr kan plaatsvinden. Bij signalering van kmelpunten of
afwijkingen binnen de organisatie zorgt het Managementtezm Betuweroute vaor
bijsturtng. Dit team initieert audits op kwaliteir, tijd, geld, organisatie, informatie,
omgeving en risico's.

3 Samenstelling, vervanging en besluftvorming

Samenstelling

De Directeur Realisatie Batuweroute staat 2an het haofd van de Managementgroep
Betuweroute. Vanuit de erkenning dat één persoon niet in staat kan zijn een
complexe organisatie te leiden, vullen managers van centrale werkvelden en staven
en Regiomanagers door middel van mandatering de verantwoordelijkheid van de

Directeur Realisatle Betuweroute mede in. Derhalve bestsat het Managementteam
Betuweroute uit:

¢ Directeur Realisatie Betuwarouta:
Directiesacretaris;

Regiomanager West;
Regiomanager Midden-Wast;
Regiomanager Midden-Oost;
Regiomanager Oost;

Manager Techniek & Ontwerp;
Manager Onder- en Bovenbouw a.i.;
Manager Condities;

4 januart 1999 Besturingsmadel MgBr/Definktietrd. - 13/33
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Projectorga

+ Manager Bedrijfsvoering;
* Manager Financién,

Vervanging

Leden van het MT laten zich if‘ principe niet vervangen. Alleen in geval vah

nisatie Betuweroute

- -
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Managemenigroap Betuwearoute

langdurige afwezigheid (meer dan drie vergaderingen achtereen) kan een
plaatsvervanger worden aangewezen.

4 Voorberelding

Het MT vergndert eens per 14

doeltraffend mogelijk kan ve
genomen:

« Zoveel mogelijk onderw

dagen. Gezien het grote belang van de ondarwerpen, is
een joede voorbereiding meftieel opdat de vergadering »o doelmatig en
lopen. Hierbij worden de volgende afspraken it acht

van een voorblad t.b.v. besluitvorming (zie bijlage 1).

worden uiterlijk de woensdag voorafgaande aan de
MT-vergadering. dat op een maandag plaatsvindt, bij het directiesecre

« Agendapunten met stukk

azngeleverd. De definiti

agenda wordt op woensdag verstuurd,

erpen kort en bondig schriftelijk toelichten en yoorzien

iaat

* In de vergadering worden geen stukken ter bespreking uitgerelkt; tensij na

vooroverleg,
* Zware inhoudelijke puni
opinidrend; tweede keer b

3 Indeling van de ggenda

Het MT vergadert aan de hand
hoofdindeling:

1. Beslyitvormengd

2, Informerand

Inlin:httndivourlichteqd. agendapunt staat open voor korte discussiL.

3. Dpinigrend

4,
er wordt gewerkt met

worden in twee vergaderingen behandeld:“j:me Kear

sluitvermend (tenzij de voortgang dit njet

van ¢en standaardagenda met de volgende

Meningvotimend, nge:rdapunten staan open voor discussie.

twee actielijsten, te weren: .

1aat),

a) actielijst vorige vergadering: deze wordt nagelopen in de eEHWQléende

vergadering:
b} samengevoegde actle
vergaderingen opJ
secretaris bewaalt

fist: hierin zijn alle nog openstaande acties u

enomen. De voortgang hiervan wordt door d

#n 20 nodig peagendeerd,

[

Bij elk agendapunt wordt door de Directiesecrataris sen indicatieve bespreekduur

aangegeven.

4 januari 1999
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6 Communicatie

Managementgroep Batrweroute

Omdat het MT gezamenlijk de verantwoording draagt voor de aansturing van het
project, hebben de besprekingen (en dus ook het verslag) van het MT een
vertrouwelifk karakter, De afzonderlijke leden spreken daarom over het besprokene
met 'één mond naar buiten’. Ten behoeve van de interne communicatie draagt de
Directiesecretaris kort na MT zorg voor ean korte MgBr-brede terugmelding
(mededelingen en besluiten) via Intranet, Het MT-lid zal zijn afdeling nader inlichten

over de genomen besluiten,

7 Beshiitvormingsmandaat vai MT aan andere interne MgBr-overleggen

In bijlage 2 is een overzicht gegeven van andere overleggen binnen MgBr. In principe
ziin deze overleggen niet besluitvormend. Uitzondering op deze algermene regel swaat

in bijlage 2 aangegeven.

In de kolom 'doel/mandaat’ staat aangegeven voor welke
onderwerpenfasndachtsvelden een overleg sen besluitvormingsmandaat heett.

Via verslaglegging/beslultentijsten wordt het MT geinformeerd over de uitkomsten
van de gemanda-teerde besluitvorming in de verschillende overleggen,

Het MT kan indien dat gewenst is een stuurgroep aanstellen om een bepaald
probleemveld te onderzoeken, Het MT zal door middel van een instellingsdocument
deze stuurgroep samenstellen en een mandaat meegeven. De stuurgroep rapporteert

geregeld aan het MT.

4 Januari 1999
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Bijlage 1: MI-Vergadervoorblad Mahagementgroep Betuweroury
MT Managementgroep Betuweroute Agendapunt:
Stoknummer:
Datum;
Aard bespreking: O Besluitvormend
¢ Informerend
O Opiniéee
Onderwerp:
Samenvatting/toelichting:
Historie:
(wijze van tat standkeming)
Beslispunten:
Vervelgactie:
{0.m. communlcatie)
Indiener:
4 januari 1999 ) - 16/33
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Managemenigroep Behrwerouke

NS Railinfrabeheer
Stuurproepen:
. AlS
Ewaliteit

Profit

Projectorganisatie Betuweroute

Communicatie (ingesteld door PDBR-MgBr tijdens voortgangsoverleg)

Informatisering & Automatisering

" * ¥ =
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Bijlage 2 Tekenbevoeg

A Onderscheid naar:

Projectorganisatie Betuweroute

dheld

* & &+ »

Vervanging binnen aorgan

RIE - verplichtend in geld en djd (B);

MOwW's;
CM's;
PlDt's,

atiedael apwijzen.

€ RIB - verplichtend in geld en tijd.

Onderscheid naar;

1. Transacties inzake onroerend goed (koop, verkoop, huur, verhu

gebruiksrecht, schadecompensatie etc.) voor zowel

projectaangslegentheden, uls exploitatiezaken van de MgPr zelf.

Bevoegdheid: DRR

2. Investeringen in qocderen en gebouwen:

Bevoegdheid: DRB.

3. Bestellingen in de
gestelde kaders):

exploitatiesfeer (met inachtneming van door

3.1 binnen hvdget tot een bedrag f 50,000, leden MT;

3.2 binnen b
Vervanging 3

ingenieurtburegus:

dget tot een bedrag £ 10.000.000.- DRE;
1 binnen organisatiedee] annwijzen.

4, Contracten &n oqrachtvurleninn‘ nutsbedrijven, aannemers,

4.1 binnen
MT&O:

4.3 binnen b
voimacht;

" 4,2 binneg chhikki.ngamimte tot een bedrag f 10.000.0

Nr. 1426

Munsgemantgroap Betuweroute

[ =]

Ty

MT

schikkingsrulmte tot een bedrag f 1.000.000, - RM's,

00, - DRB,

schikkingsroimte boven bedrag f 10.000.000.- DRB met

4.4 buiten beschikkingsruimte - DRB (eventueel met volmacht).
Vervanging: volgens principe * delegatie naar boven”,

4 januari 1999
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5. Meer- en minderwerk:

5.1 binnen ruimte "onvoorzien” tot een bedrag f 200,000, - CM's;

5.2 binnen ruimte “onvoorzien” tot een bedrag f 1.000.000, - RM's,
MTa0;

5.3 binnen ruimte “onvoorzien” boven een bedrag f 1.000.000, -
DRB;

9.4 buiten ruimte “onvoorzien” - DRE, -

Vervanging bij 5.1 en 5.2! volgens principe “delegatie naar boven”.

6, Prestatieverklaringen:

6.1 bouw- en engineeringsopdrachten - opdrachtverantwoordelijkes
voor zover niet strijdig met het “vier-ogen-principe” (dit zijn in de
praktijk:

+ CM'5;
+ PlDt's;
+ PLC's;
+ PIT's).
Vervanging: volgens principe “ delagatie naar boven".

6.2 investeringen en bestallingen in de exploitatiesfeer -
opdrachtverantwoordelijke voor zover niet sirijdig met het “vier-
ogen-principe” (dit 2ijn in de praktijk:

+ RM's;
* MCW's (Managers Centrale Werkvelden).
Vervanging: binnen organisatie dea] aznwijzen.

7. Convenanten en oversenkomsten met besturingsorganen;
7.1 buiten NS - DRB;
7.2 binnen N5 - DRE.

D RIB - verplichitend in pergonele zin.

1. Tijdelijke dienstverbanden voor RIB:
1.1 Indien goedgekeurd in formarie- én bedrijfsplan, zijnde niet -
sleutelfunctionarissen - leden MT:
1.2 Indien gosdgekeurd in formatie- en bedrijfsplan, zijnde
sleutelfunctionarissen - DRB.

2. Extra belonen, ben'!spen. cntslaan e.d.:

2.1 RIB-personeel - via DRB formele RIB-lijnfunctionaris;
2.2 niet-RIB-personeel - DRB of via DRE moederorganisatie,

3. Dertachetingen:
3.1 indien goedgekeurd in formatie- en bedrijfsplan, zijnde niet
sleutelfunctionarissen - leden MT;
3.2 indien goedgekeurd in formatie- en bedrijfsplan, zljinde
slevtelfuncridnarissen - DRB.
Vervanging: . - volgens principe “delegatie naar boven”
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N.B.
4 Sleurelfuncdonarissen ttaan opgesomd {n bijlage 4.
+ Indien niet goedgekeurd in formatie- enfof bedrijfsplan dient expliciat schriftelijk
goedkeuring te worden pevraagd aan de DRE voor invulling vacature; na
schriftelijke goedkeuring Feldt het gestelde onder D,1 ea D.2.

+ Inzake detachering D.2 worden de gestelde keders inzake tijdsduur, tagieven,
Jaarlijkse indexering 0.3, gerespecteerd.

Daarnaast gelden nog enkele|specifieks afspraken:
1. Alle belangrijke correspondentie met de PDBR wordt getekend door{de DRE.
Vervangiog: « M. MFrsman (tekenen onder vermelding b.a.);
-] Vinkenvleugel (tekenen onder vermelding b.a.).Alle

correspondentie met aannemers gaat via de betraffende CM en wordt door de Cv
mede ondertekgnd.

3, Heterkennen van sansprakelijkheid respectievelifk het aanvaarden T-u\ schuld
is exclusief,voorbahou?en aan de DRB,

4, De regeling voor vervanging van de DRB iz opgenomen in bijlage 3, l
5. Voor het aanvragen van vergunningen zijn bevoegd te tekenen:
B DRB;
B RM's, '
6. Indien door een functionaris wordt getekend b.a, is het verplicht om een
Kopie te sturen naar de formeel bevoegde functionaris. l
7. In memo's, faxen en e-mails worden geen verplichtingen aangegaan in tijd en
geld, .
8. Alle correspondentie et directie RIB en Auditbureau wordt setekeqd door de l
DRE.
8, In geval van;
+ twijfel
+ niet voorzien|in deze regels '
wordt ondertekend door “minimaal” een MT-lid,
Vervanging: volgend principe * delegatie naar boven". l
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Bijlage 3 Vervangingsregeling Directeur Reallsatie Batuweroute

Bevoagdhetd

NS RIB

M. Mgr. Diractie-
Morsman | Badriffsv | secratariy
oering

Transacties inzake onroerend goed voor
zowel projectaangelegenheden, als

| exploitatiezaken van de MgEr zelve.

Heofd
GJZ

Investeringen in goederen en pebouwen

Bestellingen in de explotatiesfeer
¢ binnen budget tot een bedrag
1.5.000.000,-

Coniracten en opdrachiverlening

nutsbedrijven, aannemers,

ingenjeursbureaus: :

¢ ter vervanging van de RM binnen
beschikkingsruimta tot een bedrag
£1.000.000,- '

+ binnen beschikkingsrulmte tot een
bedrag f 5.000.000.-

¢ binnen beschikkingsrulmte boven
bedrag f 5.000,000,- met volmachs

¢ buiten beschikltingsruimte - avt. met
volmacht

Meer- en minderwerk

¢ ter vervanging van BM's en MT&O
binnen ruimte “onvoorzien™ tot een
bedrag f 1.000.000,-

¢ binnen ruimte “onvoorzien™ boven
een bedrag £ 1.000,000,

| ¢_buiten ruimte “onvoorzien”

Cenvenanten en overeenkomsten met

hesturingsorganen
+ bulten N3

+ binnen N§

Tijdelijke dienstverbanden voor RIB

sleutelfunctionarissen
4 slentslfunctdonarissen

+ ter vervanging van leden MT bij niet «

Extra belonen, berispen, ontslaan e.d
+ RiB-personeel
¢ niet-RI oneel

X via
X via

Detacheringen
+ tervervanging leden MT bij niet -
sleutelfunctionarissen
+ sleutelfunctionarissen

X b.a.
X b.a.

4 januari 1969
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€ NS Rpilinfrabahesr Managarnentgroep Betuwaroute
Bevoegdheid M, Mar. Directle-
NSRIB | Maorsman | Bedriffs- || seacretaris
voer|ng
Alle correspondentie met de PDBR, Xha X b.a.
directie RIE &n Auditbureau
Het erkennen van nmpmkelfkheid Directeur
respectievelijk het aanvaarden van schuld { Nisuw-
bouw
NS RIB
Aanvragen van vergunningen X

4 januari 1999
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Bijlage 4 Overzicht sleutelfunctionarlssen

Sleutelfunctionarissen 2ijn:

Projectleiders Deeltrace;

Projectleidsrs Planbshear:
Contractmanagers;

Regiocontrollers, Controller T&O, Controller Condities;
Projectleider Condities;

Hoofden van de Directiestaven;
Managers van de Centrale Werkvelden;
Regiomanagers;

Directeur Realisatie Betuwerpute;
Hoofd Bovenbouw;

Hoofd Ondecbouw.

o > >R h
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Bijlage S Communicatie i
Organisatde Communicatie in het Project Betuweroute op hoofdlijnen,
Utrecht, 123 novembgr 1958
In dege notitle wordt W{t&m de organisatie geschetst van de comm ce in het
project Betuweroute, zoals recentelijk (13-11-'98) overeengekomen in de Stpurgroep
Communicatie.
Litgangspunian:
1. Het project BR it naar bu]ten €én identiteit.
2, Voorde *buitenwacht” lt'n: het project 4én inganyg,
3. Naar binnen dienen verhoudingen, verantwoordelijkheden en
verantwoordingslijnen té worden gerespecteard,
4.  De eilndverantwoordelijkheid voor de communicatie berust bif de Stu p
Communicatie

5. Deoperationele aans geschiedt daor het Mathagementteam ( mmupjcatie

6. Het Communicatiebeleid is vastgelegd in een Masterplan Communicatie; jnarijks wordt
door het MT een hieruit afgeleid/ hierop geént Jaarplan Communicatie {deelplannen)

opgesteld. De Stuurgroep accordeert het Masterplan en de Jaarplannen.

7. Het budget voor Communicatie is separaat en zichtbaar toegewezen; udgetsturing
vindt plaats door het MY het MT legt verantwoording af asn de Stuurgroep
Commaurgicatie,

8. De communicatiemedewerkers worden aangestuurd door het MT en|opereren in hun
standplasts vanuic een onafhankelijke positie c.o.v. de aldaar vigerende lijnorganisatie.
Perlodiek organiseert het MT averleg met de communicatiemedewerkers voor de
onderlinge afstemming van de beleidsuitvoering en de codrdinatie van de activiteiten.

9. In de externe communicatie zal met ingang van 01 janvari 1999 een| project-{huis)srijl

en geen bedrijfs-(huls)-stijl worden nagelesfd.

Het project Beluweroing i3 een samenwerhingivorband van het Ministerie van Vrkegr sa Wald+£ta n enlNE Rallinfrabehoer,

4 januati 1999
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1

- 'BetuWeroute

|
10. Communicatia en correspondente met de “bultenwacht* geschieden in naam van de
beatreffende communicatiemedewerker,

De vertaling van deze uitgungspunten in een organisatiemodel is weergegeven in bljgevoegd
schema. Getracht is de basisfilosofieén “één projectorganisatie en “werken in een collepa-

model™ te verwezenlijken,
: -
TR ' ! |
%’Aﬁd—:—-:—‘"—__m
ir. P.E.M, Buck — ir. L.C. Bouter
Directeur Realisatie Betuweroute Projectdirecteur Betuweroute

Het project Betuwerauts is aen samenwerkingsverband van het Ministarie van Varkeer an Waterstaat on W5 Railinfrabeheer.
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®3 75 NS Rallinfrabehear Managemantgroap Betuwerouta

Bijlage 6 Financléle maatlatten

ekening
Result. C 4

Referentie
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